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Kişisel Tanıtım:

• Koordinatör, İSEK (İstanbul Sağlık Endüstrisi Kümelenmesi) (>2015)

• Koordinatör, İnovita (Yaşam Bilimleri ve Teknolojileri İstanbul İşbirliği Platformu) (>2011)

• Kurucu Müdür (2009-13) ve Endüstriyel İlişkiler Koordinatörü (>2013), Yaşam Bilimleri ve 
Teknolojileri UYGAR Merkezi (BÜ)

• Biyomedikal Mühendisliği Enstitüsü, Boğaziçi Üniversitesi  (>2000)

• Araştırma: Tıbbi Görüntüleme (MRG), Görüntü Destekli Tedaviler 
(ABD 14 yıl: Drexel ve John Hopkins Üniversiteleri, NIH - NHLBI)

• M.D. (Marmara Üniv.) / Fizyoloji Uzmanı (İstanbul Üniv. Cerrahpaşa Tıp Fakültesi)/ Ph. D. 
(BME, Drexel Üniversitesi)
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AB Maceraları:

• (FP6), FP7, Horizon 2020, Horizon Europe

• AB dışı: farklı ülke değelendirmeleri ve NIH-NHLBI (extramural değerlendirmeler)

• Kişisel: Proje Gönderimi (++), Yürütücü (+), Ortaklık (++), Hakemlik (+++)

• Merkez: Proje Gönderimi (++), Yürütücü (-), Ortaklık (-), Hakemlik (-)

• Küme: Proje Gönderimi (+++), Yürütücü (-), Ortaklık (-), Hakemlik (-)

• Aktif Projeler: Inavigate, NeurotechEU, IPA II (yürütücü)
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Neden AB Hakemliği? 

•Bilimsel açıdan çok doyurucu (akıl sağlığımız için gerekli!)

•Gelecekte AB projesi yazmaya net katkı
• Bilimsel ağ oluşturmak

• İyi ekiplerle sosyal etkileşim

• Hangi özellikte projelerin nasıl skorlandığını anlamak

• Finansal açıdan oldukça iyi bir getirisi var

•Hakemliklerimiz az, daha yaygın başka görevler de almalıyız



Hakem seçilmek? 

• Sürekli bir dönüşüm oluyor AB hakem havuzunda ve belirli
dengeler gözetiliyor (coğrafi dağılım, cinsiyet, farklı uzmanlıklar…)    
• AB hakem web sayfasında temel bilgileri girmek (önkoşul), ayrıca

webde kolay ulaşılabilir bilgiler bulunmalı (LinkedIn, kurumsal
web sitesi, diğer sosyal medya?)
• E-postalara cevap vermek (takvim uygunluğu, uzmanlık

seçenekleri, belirli formatlarda cevap önemli!)
• Diğer hakemlerin tavsiye mekanizmaları en çabuk giriş yolu! 

Hakem olanların da başkalarını önermesi önemli.



Değerlendirme Süreci: (1)

• Farklı çağrılarda doğal olarak birbirinden farklılık gösteriyor

• Pandemiden çok etkilendi (olumlu ve olumsuz yönleri var)

•Hakemlikte raporda beklenen yapıya uymak ve TÜM 
ALTBAŞLIKLARDA net görüş bildirmek önemli

•Hakemlik raporu ile skor arasında uyum çok önemli (minimal 
bir aralıkta düzeltme imkanı olabiliyor)



Değerlendirme Süreci: (2-FET)

• (Uzaktan) proje değerlendirmeleri/müzakereleri

•Consensus toplantıları (farklı temalarda gruplandırılmış)
• Vice Chairs (önceki hakemlerden seçim yapma!)

• Raportörlük (her projeye ortak kısa rapor – eşik üstü olanlara)

• Kalite Kontrol Uzmanları ve Gözlemciler

• Son panel: grupları birleştirme, listeleme ve son 
değerlendirmeler



Değerlendirme Süreci: (2-FET)
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Değerlendirme Süreci: (2-FET)



Proje yazılırken dikkat edilmesi gereken hususlar:

•Çağrı ile tam uyum önkoşul (InScope – OutofScope)

•Özen verildiğini ve zaman harcandığını hakemlere iletmek çok
önemli (imla hataları, şekiller, rakamlar…)

•Daha önce bu konu ile ilgili AB projelerini bilmek ve onların
üstüne yeni projeyi konumlandırmak

• Proje ile ilgili kişisel/ekip/kurumsal tecrübeleri net göstermek



Değerlendirmelerde en çok puan kaybettiren hatalar:

• Özgün değer eksikliği
• Hedeflerin genel kalması ve ölçülebilir olmaması
• Impact: çok genel, sayılara dayanmamak, sınırlı açılardan verme
• Konsorsiyum’da veya ekipte eksik uzmanlıklar
• İş planı kurgusundaki sorunlar (çok basit, çok karışık, görev dağılımındaki

dengesizlikler/belirsizlikler)
• Risk analizinde eksiklikler
• Bütçe (?)



• İyi bir özet

•Genel kurgunun iyi bir şekilde açıklanabilmesi (tercihen tek
bir şekil ya da diyagram ile)

• Impact, dissemination, exploitation …

• Kişisel olarak daha önce bir AB projesi yapmış olmak (!)

•AB tecrübesi olan bir kurumdan göndermek (!)

Projenin hangi özellikleri projenin kazanmasını sağlıyor?:



• Sisteme güvenmek lazım, kişisel değerlendirmelerinde ısrarcı
olanlara uygun değil bu tür panel süreçleri

•Çok farklı alanlardan (bazen de alanında zayıf) uzmanlar
olabilir, çok bildiğiniz konuda bile herkesi ikna
edemeyebilirsiniz

•Çok detaylı (“kılı kırk yaran”) incelemeler yapmak sıkıntılı

• “Personal Scientific Bias” – kanımca en sıkıntılı unsur

Genel Değerlendirmeler:



•Bir projenin çok iyi bir fikri olması, mükemmel bir ekibi
olması, fonlanması için yeterli değil (projeye aşık olmamak
gerekli)

•Genelde “cesur ama riskli projeler” için iş daha zor

•Gittikçe daha çok profesyonel yazım desteği gerekiyor

• İçi boş ama çok iyi yazılmış projelerin de sayısı artıyor

Genel Değerlendirmeler:



• Proje yazım ekibi kurulmalı (dış destek bile alınsa)

•Çağrıya uygun proje, kurumsal/kişisel hedeflere uygun çağrı…

• Tübitak destekleri çok iyi, kullanılabilir

•Metodolojik yaklaşım ve sabır gerekli

• Projeden vazgeçmeyi bilmek de önemli

Genel Değerlendirmeler:



Mevcut Horizon 
Yapılanmamız ve
Faaliyetlerimiz



B o ğ a z i ç i  L i f e S c i ’ s “ E U  
D E P A R T M E N T ”
E U  A F F A I R S  &  I N T E R N A T I O N A L  F U N D I N G  U N I T

Established in March 2022 in Boğaziçi University's Center for Life Sciences and 

Technologies, EU Affairs and International Funding Unit is the first and only division 

specialized in EU affairs under a Turkish university. Furthermore, we are the single 

university directly represented at the EU level, in Brussels. 

Our division is committed to maximize the impact of our stakeholders through 

innovation, influence and collaboration.
A L İ  T Ü R K E L L İ

EU Affairs Coordinator
ali.turkelli@boun.edu.tr

S Ü H E Y L A  T Ü R K Y I L M A Z
Senior Project Manager

A S U M A N  K O L B A Ş I
Project Manager

E R A L P  K A R D U Z
Project Assistant

G Ü N E Ş  Y A V U Z
Senior Communications Expert



O U R  S T R U C T U R E



N E T W O R K I N G  &  I N T E R N A T I O N A L  S T A K E H O L D E R  M A N A G E M E N T

60+ HOURS 
MONTHLY AVG. FOR B2B MEETINGS

350+ INTERNATIONAL STAKEHOLDER NETWORK 
ACROSS 25+ COUNTRIES

• European Parliament
• European Commission Directorate-General for Research and Innovation
• European Commission Directorate-General for Health
• IMEC
• EIT Health 
• UniLion
• Neurotech.eu
• Fraunhofer
• Vaccines Europe and many more

EVENTS & STUDY VISITS
ONLINE & IN-PERSON THROUGH OUR GLOBAL PARTNERS



N E T W O R K I N G  &  I N T E R N A T I O N A L  S T A K E H O L D E R  M A N A G E M E N T

CREATE A COLLABORATIVE EUROPEAN INNOVATION ECOSYSTEM 
AROUND HEALTHY AGEING ACROSS EUROPE VIA LIVING LAB 
NETWORKS.
"It includes ground-breaking actions by way of knowledge transfer 
and the creation of a themed living lab..."

UP2GATHER
HORIZON-EIE-2022-SCALEUP-02-01 (CSA)
ESTABLISH A STRONG DEEP-TECH INVESTMENT NETWORK 
IN THE MEDITERRANEAN. 

AGILIS
HORIZON-EIE-2022-CONNECT-01-01 (CSA)

COMPLETED
5 HORIZON EUROPE AND 1 EUREKA APPLICATIONS IN 6 
MONTHS; 2 COORDINATORSHIPS & 4 PARTNERSHIPS.

FULL SCREENING AND SHORTLISTING FOR HORIZON 
EUROPE 2023-2024 CALLS

DELIVERED 20+ EXPRESSION OF INTERESTS 



Dikkatiniz için  en içten teşekkürlerimle ...

Prof. Dr. Cengizhan Öztürk

Tel: 216 516 3482 , Faks: 216 516 3483 , Cep: 533 436 6850
cozturk@boun.edu.tr , cengizhan.ozturk@gmail.com
Boğaziçi Üniversitesi Kandilli Kampüsü, BME, 34684 Çengelköy - İstanbul 

İSEK, İstanbul Sağlık Endüstrisi Kümelenmesi (http://www.i-sek.org/) 

BU-LifeSci, Boğaziçi Üniversitesi Yaşam Bilimleri ve Teknolojileri UYGAR Merkezi 
(lifesci.boun.edu.tr)

Boğaziçi Üniversitesi, Biyomedikal Mühendisliği Enstitüsü, (bme.boun.edu.tr) 
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